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Stretch collaboration "Etirer" la Collaboration

(Adam Kahane: Cooperating with the enemy; Jeff Barnum ) 

Non conventionnelle, la collaboration étirée renonce à 
l'hypothèse du contrôle. Elle abandonne les fantasmes 
réalistes d'harmonie, de certitude et de conformité, et 

embrasse les réalités désordonnées de la discorde, des essais 
et des erreurs et de la cocréation.

(Kahane, 2017, pp. 2-3)



Les trois étirements

Étirement 3 : 
Entrer dans le jeu

Étirement 2 : 
Expérimenter pour 

avancer

Étirement 1 : 
Accepter le conflit et 

la connexion
Vous ne pouvez pas diriger 
ou contrôler les autres. Vous 
devez voir comment vous 
faites partie à la fois du 
problème et de la solution 
potentielle et prendre des 
décisions et des 
engagements sur les 
changements que vous ferez 
et les actions que vous 
entreprendrez.

Une planification et une mise 
en œuvre linéaires et 
contrôlées ne fonctionnent 
pas. Il faut expérimenter 
pour avancer pas à pas et 
ajuster l'étape suivante en 
fonction des résultats de 
l'étape précédente.

Travailler avec des personnes 
différentes signifie que vous 
ne serez pas toujours 
d'accord les uns avec les 
autres. La multiplicité des 
points de vue et des intérêts 
signifie que l'on peut être 
d'accord sur certaines choses 
et que l'on ne le sera jamais 
sur d'autres.
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