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Stretch collaboration "Etirer" la Collaboration

assumption of control. It gives up unrealistic fantasies of I'hypothese du contréle. Elle abandonne les fantasmes

harmony,certainty, and compliance, and embraces messy réalistes d'harmonie, de certitude et de conformité, et
realities of discord, trial and error and cocreation.” embrasse les réalités désordonnées de la discorde, des essais
: ¢

(Kahane, 2017, pp. 2-3) et des erreurs et de la cocréation.
J J (Kahane, 2017, pp. 2-3)

(Adam Kahane: Cooperating with the enemy; Jeff Barnum )
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The three stretches

Stretch 1:
Embrace conflict and
connection

Working with diverse others
means you will not always
agree with one another.
Multiple perspectives and
interests mean that there
are some things you can
agre on and some things you
will never agree on.

Stretch 2:

forward

Linear, command and
control planning and

implementation won't work.

You have to experiment
your way forward step by
step and then adjust the
next step based on the
results of the step before.

Experiment your way

Stretch 3:
Step into the game

You cannot direct or control
others. You have to see how
you are both part of the
problem and the potential
solution and make decisions
and commitments about the
changes you will make and
the actions you will take
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Les trois étirements

Travailler avec des personnes
différentes signifie que vous
ne serez pas toujours
d'accord les uns avec les
autres. La multiplicité des
points de vue et des intéréts
signifie que I'on peut étre
d'accord sur certaines choses
et que I'on ne le sera jamais
sur d'autres.

Une planification et une mise
en ceuvre linéaires et
controlées ne fonctionnent
pas. Il faut expérimenter
pour avancer pas a pas et
ajuster |'étape suivante en
fonction des résultats de
|'étape précédente.

Vous ne pouvez pas diriger
ou controéler les autres. Vous
devez voir comment vous
faites partie a la fois du
probléme et de la solution
potentielle et prendre des
décisions et des
engagements sur les
changements que vous ferez
et les actions que vous
entreprendrez.
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